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Parte |

1. Introdug¢ao

«A escolaridade obrigatdria é de e para todos, sendo promotora de equidade e
democracia. A escola contemporénea agrega uma diversidade de alunos tanto do
ponto de vista socioecondmico e cultural como do ponto de vista cognitivo e
motivacional. Todos os alunos tém direito ao acesso e a participagdo de modo pleno e

efetivo em todos os contextos educativos».

Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, 2017, p.13

O Projeto Educativo (PE), documento orientador da gestdo do Agrupamento, assenta
no pressuposto de que os alunos sdo o principal referencial da acdo e que esta
depende sobretudo da capacidade de mobilizacdo e de envolvimento dos recursos
humanos em exercicio nos diferentes estabelecimentos de ensino do Agrupamento de
Escolas julio Dinis, bem como da participacdo das familias, das autarquias e dos

restantes agentes que constituem a Comunidade Educativa.

O PE representa uma planificacdo estratégica, tendo subjacente o processo educativo,
gue se centra, necessariamente, no discente, envolvendo e mobilizando toda a
comunidade educativa. Este processo devera focar-se ndo sé no dominio do
conhecimento, mas também, no desenvolvimento de valores e competéncias que
poderdo habilitar “os jovens (...) para a construcdo de uma sociedade mais justa,
centrada na pessoa, na dignidade humana e na acdo sobre o mundo enquanto bem
comum a preservar” (Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, 2017,

p.13).

Neste sentido, este documento consagra em si a orientacdo educativa do
Agrupamento e explicita os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os

quais o AEJD se propde cumprir a sua fung¢ao educativa, identificando e formulando
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prioridades de desenvolvimento pedagdgico, com vista a valorizacdo do saber e a

promog¢ado de uma atitude de disponibilidade para a aprendizagem.

O PE integra, em termos conceptuais, além dos normativos legais, os documentos
estruturantes do Agrupamento, nomeadamente, o Projeto Educativo anterior, o
Relatério de Avaliagao Externa (2016-2017), o Relatério de Acompanhamento da Agao

Educativa (2018) e o Regulamento Interno.

A procura sistematica de melhores condicdes pedagdgicas, norteada pelos valores de
uma escola publica de qualidade e aliada a uma cultura de sentido de responsabilidade
contribuirdo, certamente, para uma Escola mais auténoma, mais participativa e mais

inclusiva.

2. Caracterizagao do AEJD

2.1 - O Patrono

A 30 de Abril de 2002 foi homologada, por Despacho da DREN, a criagdo do
Agrupamento de Escolas Julio Dinis com sede na EB 2,3 de Grijo. As escolas que o
compdem davam, assim, inicio a uma nova etapa na sua histéria. A figura de Julio Dinis
surge entdo como elo de ligacdo entre as diferentes escolas e uma oportunidade de
dar a conhecer e relembrar este escritor.

E, sempre que possivel, por volta do dia 14 de novembro, data do aniversario do seu
nascimento, que o Agrupamento de Escolas se junta também para celebrar a
Exceléncia e homenagear os seus alunos que sao a sua face visivel.

O escritor Julio Dinis, pseuddénimo principal do médico José Guilherme Gomes Coelho,
teve uma breve passagem pela vila de Grijo onde passou uma temporada com a mae,
Anna Potter, na Quinta da Fabrica (Alvapenha). A sua obra “A Morgadinha dos
Canaviais” representa locais e figuras desta terra facilmente identificaveis nas suas
descricoes.

«Se nos dermos de cora¢do a uma quimera, se ela, nas formas vagas e aéreas que reveste, nos sorrir e
namorar, em vdo julgamos té-la pelo que verdadeiramente é; ha sempre um ou outro momento em que
a acreditamos realizdvel e até realizada."

Julio Dinis, in A Morgadinha dos Canaviais
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2.2 - O Contexto

O Agrupamento de Escolas Julio Dinis situa-se no concelho de Vila Nova de Gaia,
distrito do Porto. Foi constituido no ano letivo 2002-2003 e abrange a Unido de
Freguesias de Grijo e Sermonde e a Unido de Freguesias de Pedroso e Seixezelo. Desde
0 ano letivo 2013-2014, tem em vigor um contrato de autonomia celebrado com o
Ministério da Educacdo, através da Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares. E
constituido por sete escolas bdsicas, das quais cinco oferecem também a educagao
pré-escolar: Escola Basica de Asprela (Educacdo Pré-Escolar e 1.2 Ciclo Ensino Basico);
Escola Basica de Corveiros (1.2 Ciclo Ensino Basico); Escola Basica de Sto. Antdnio
(Educacao Pré-Escolar e 1.2 Ciclo Ensino Basico); Escola Basica de Loureiro (Educacgao
Pré-Escolar e 1.2 Ciclo Ensino Basico); Escola Basica de Murraceses (Educacdo Pré-
Escolar e 1.2 Ciclo Ensino Bdsico); Escola Basica de Vendas (Educagdo Pré-Escolar e 1.2
Ciclo Ensino Basico) e Escola Basica Julio Dinis - Grijo (2.2 e 3.2 ciclos—Sede do
Agrupamento).

No ano letivo de 2022-2023, o Agrupamento é frequentado por 1049 criangas e
alunos: 215 criangas na educacgao pré-escolar (nove grupos), 411 alunos no 1.2 ciclo (24
turmas), 170 no 2.2 ciclo (9 turmas) e 253 no 3.2 ciclo (13 turmas).

Dos alunos matriculados, quarenta e dois ndo s3ao de nacionalidade portuguesa e
52,7% beneficiam de auxilios econdmicos no ambito da acdo social escolar.
Relativamente as habilitacdes académicas dos pais e encarregados de educacao,
verifica-se que 18% tém habilitagdo de nivel superior, 25% possuem o ensino
secundario, 37% o ensino basico e 20% nao concluiu o ensino basico.

Exercem fungbes no Agrupamento 123 docentes, dos quais 87,8% sao do quadro. Este
grupo profissional apresenta uma experiéncia profissional significativa, uma vez que
93,5% possuem 10 ou mais anos de servigo.

O pessoal ndo docente é constituido por 65 trabalhadores, 40% dos quais com 10 ou
mais anos de servico, assim distribuidos: 44 assistentes operacionais, 12 assistentes
técnicos, um encarregado operacional e um chefe de servicos de administracdo

escolar.
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A este conjunto de trabalhadores acrescem dois técnicos superiores efetivos (uma
psicologa escolar e uma educadora social) e outros técnicos especializados em nimero
varidvel de acordo com os projetos financiados em vigor.

De acordo com os dados de referéncia disponibilizados pela Dire¢ao-Geral de
Estatistica da Educacdo e Ciéncia relativamente ao ano letivo 2014-2015, o
Agrupamento, quando comparado com as outras escolas publicas do pais, apresenta
varidveis de contexto bastante desfavoraveis, embora ndo seja dos mais
desfavorecidos. Refere-se, em particular, a média do nimero de anos da habilitagao

dos pais e das maes.

2.3 - Oferta Educativa e Formativa

O Agrupamento oferece a educagdo pré-escolar, os 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos de escolaridade
do ensino basico.

A educacdo pré-escolar do AEJD é constituida por nove grupos de criancas dos 3 anos
até ao ingresso na escolaridade obrigatéria. Aposta numa educacdo personalizada e no
rigor das praticas pedagdgicas, tendo como objetivo o desenvolvimento global e
harmonioso da crianca.

O ensino basico encontra-se organizado em sete escolas. O AEJD oferece a todos os
alunos, de forma equitativa, um curriculo diversificado e abrangente, que permite

desenvolver as competéncias essenciais ao seu pleno desenvolvimento.

O AEJD estabelece, também, parcerias com escolas de ensino artistico no ambito do

ensino articulado.

No ambito da oferta nao curricular, o AEJD disponibiliza o Desporto Escolar e dinamiza
varios clubes e projetos que contribuem para a concretizacdo do projeto educativo e
gue sdo relevantes para o desenvolvimento da sua autonomia. Pretende-se que estes
projetos e clubes, pela sua diversidade, pluralidade e especificidade, complementem e
enriqguecam as atividades curriculares, numa perspetiva integradora e de sucesso dos

alunos.
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2.3.1. Programas, Planos, Clubes/ Projetos

Tal como referido, no Agrupamento proporciona-se aos alunos atividades organizadas
sob a forma de planos, projetos ou clubes, desenvolvidos por docentes e/ou técnicos,
0s quais tém como objetivos centrais:

a) promover o sucesso educativo; b) estimular o desenvolvimento sdcio afetivo dos
alunos; ¢) complementar a formagdao pessoal, social e artistica dos alunos e d)
contribuir para a plena integracdo na escola e a uma cidadania ativa.

Destacamos, de entre outras, as seguintes estruturas/iniciativas/projetos
desenvolvidos no AEJD. Alguns projetos ultrapassam o ambito local/escola e inserem-

se em programas de ambito nacional:

Programa de Educagao para a Saude

O Programa de Educacdo para a Saude tem como finalidade a sensibilizacdo, a
promocdo e adoc¢do de medidas no ambito da saide em meio escolar, a fim de levar os
adolescentes e jovens a adotarem comportamentos de vida sauddvel.

Os objetivos do programa sao:

Desenvolver na comunidade educativa capacidades e atitudes promotoras de
educacdo para a saude; Apoiar a inclusdao escolar de criangas e adolescentes com
necessidades de saude especiais; Identificar as situacdes que representam um risco
potencial para a saude de alunos e restante comunidade escolar; Procurar solugdes
para os problemas detetados; Promover atividades que visem o desenvolvimento
intelectual, fisico e afetivo nos alunos; Promover e apoiar a¢des que visem uma escola
mais sauddvel e agradavel para todos.

Os temas em foco no PES sdo a alimentacdo, a atividade fisica, o consumo de

substancias psicoativas, a sexualidade e a violéncia em meio escolar.

Programa Eco-Escolas
O Eco-Escolas é um Programa Internacional da Foundation for Environmental

Education, desenvolvido em Portugal desde 1996, que pretende encorajar accdes e
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reconhecer o trabalho de qualidade desenvolvido pela escola, no ambito da Educac¢ao
Ambiental e/ou Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel.

Fornece fundamentalmente metodologia, formacdo, materiais pedagdgicos, apoio e
engquadramento ao trabalho desenvolvido pela escola.

Ao longo de varios anos, todas as escolas do nosso agrupamento tém participado
neste programa e por consequéncia tém recebido o reconhecimento pelo seu trabalho

neste campo.

Programa Teach For All Portugal

Este programa tem como objetivo diminuir a desigualdade educativa e proporcionar as
criancas de meios mais desfavorecidos a oportunidade de atingirem o seu maximo
potencial, colocando-os num caminho de oportunidades que trard impacto nas suas
vidas a curto prazo e nas escolhas que farao para o futuro.

Sdo recrutados mentores de varias areas profissionais para integrarem o Programa e
serem aliados da escola durante 2 anos letivos, com a funcdo de acompanhar um ou
mais professores, atuando em sala de aula e dinamizando a¢des que correspondam as
necessidades de desenvolvimento dos alunos.

A colaboragao de um Mentor na sala de aula e na escola permite dar mais aten¢ao aos
alunos, criar coesdo e resolver situacdes repetitivas de abandono, desisténcia,
desmotivacdo e conflito.

Os mentores tém acompanhamento permanente durante o Programa através de uma

tutora pedagégica.

Plano da Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE)

As tecnologias digitais contribuem para a promocdo dos valores e desenvolvimento
das areas de competéncia do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria. O
PADDE pretende delinear ac¢bes integradoras do digital nas rotinas e nas varias
dimensdes da organizacdo educativa, mobilizando o contributo de toda a comunidade

educativa para a qualidade do processo de ensino e aprendizagem.
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Plano Estratégico de Segurancga Digital

O objetivo da politica de segurancga digital do Agrupamento é: Identificar de forma
clara as expetativas dos elementos da comunidade no que diz respeito a utilizacdo
segura e responsdvel da tecnologia; Proteger e salvaguardar todos os membros da
comunidade digital do AEJD; Sensibilizar todos os membros da comunidade escolar
relativamente aos potenciais riscos bem como as vantagens da tecnologia; Fornecer ao
pessoal docente e ndo docente as ferramentas necessarias para que possam trabalhar
de forma segura e responsdvel; Identificar procedimentos claros a utilizar para dar
resposta a preocupagdes sobre segurancga digital que sao do conhecimento de toda a

comunidade.

Plano de Seguranga

O Plano de Seguranga é um instrumento fundamental para garantir a protecao dos
cidaddos perante riscos internos e externos ao espaco escolar. O planeamento
contempla medidas de protecdo e a realizacdo de simulacros e exercicios de
evacuagdo, concretizando os Planos de Prevengdo e de Emergéncia. Os objetivos
principais sao:

Proporcionar a comunidade escolar um nivel de seguranca eficaz, preparando e
organizando os recursos existentes a fim de se limitarem as perdas materiais e os
danos pessoais pela minimizacdo da exposicao aos perigos;

Sensibilizar toda a comunidade escolar para a sua prdpria seguranca e para a
necessidade de conhecer e treinar procedimentos de autoprotecdo em caso de

acidente, co-responsabilizando-a no cumprimento das normas de seguranca definidas.

Plano Nacional de Promog¢ao do Sucesso Escolar (PNPSE)

Entendemos que a escola deve desempenhar uma funcdo que vai muito para além da
mera transmissdao de conhecimentos. A escola deve ocupar um lugar de promocao
cultural e cientifica, criando dinamicas de presenca e influéncia na comunidade. Deve
igualmente apresentar-se como uma escola aberta, inclusiva e capaz de dar respostas

claras e eficientes aos problemas que a comunidade lhe coloca.
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Plano Nacional de Leitura 2027

Pretende apoiar e fomentar programas vocacionados para favorecer a integragcao
social através da leitura, em diferentes suportes

O Plano Nacional de Leitura 2027 visa:

Facilitar o acesso a leitura e ao conhecimento; Aumentar os habitos e os indices de
leitura; Melhorar as competéncias e os niveis de literacia; Promover o prazer e o gosto
pela leitura; Desenvolver a formacgao leitora; Associar a leitura as ciéncias, as
humanidades, as artes e as tecnologias digitais, de acordo com uma nova ecologia que
se faz de multiplas literacias; O PNL2027 sera operacionalizado através da
concretizacdo de um conjunto de ac¢des, nomeadamente o Programa ”Leituras em
Familia”: Leitura em vai e vem — Educac¢do Pré-Escolar; Ja Sei Ler - 1.2 Ciclo e Concurso

Nacional de Leitura - 2.2 e 3.2 Ciclos.

Plano Nacional de Cinema (PNC)

O AEJD integra o Plano Nacional de Cinema (PNC) — Protocolo Institucional
operacionalizado pela Dire¢ao-Geral da Educagdo, pelo Instituto do cinema e do
Audiovisual e pela Cinemateca Portuguesa — Museu do Cinema.

O PNC constitui-se como um programa de literacia para o cinema e de divulga¢do de
obras cinematograficas junto do publico escolar. Pretende-se que o aluno através das
producdes cinematograficas, estabeleca didlogo entre a narrativa do cinema e as

diversas aprendizagens em contexto escolar tendo em vista o perfil dos alunos.

Plano de A¢ao de Melhoria das Ciéncias Experimentais

O Plano de Ag¢do de Melhoria, iniciado no AEJD no ano letivo de 2017/2018 teve como
objetivo desenvolver com maior regularidade atividades praticas laboratoriais/de
campo/experimentais no ensino das ciéncias tendo sido definidas metas que
contemplavam um aumento dessas atividades nos diferentes niveis de educacdo e
ensino, tendo sido estas largamente superadas. A partir da implementacao deste
plano, o trabalho desenvolvido tem sido no sentido de monitorizar as atividades
realizadas em todo o agrupamento, com o objetivo de, pelo menos, manter os

resultados alcancados inicialmente. O processo de monitorizacdo anual indica que os
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docentes continuam mobilizados na promoc¢do das Ciéncias Experimentais,
considerado um recurso didatico usado frequentemente no processo de ensino e de

aprendizagem das ciéncias.

Plano Integrado para a Recuperacao das Aprendizagens 21|23

Com vista a recuperacdo das aprendizagens o AEJD desenvolve um conjunto de
medidas dirigidas a promoc¢dao do sucesso escolar e, sobretudo, ao combate as
desigualdades através da educacao.

O Plano 21|23 Escola+ estrutura-se em trés eixos de atuagdo, que agregam diferentes

dominios de atuacdo, desenvolvendo-se em acées especificas:

1. Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario (PDPSC)

Este Plano integra o PNPSE e visa o reforco das aprendizagens, a dinamizacdo de
atividades promotoras de bem-estar psicolégico, o fomento de competéncias sociais e
a interagdo dos alunos com a comunidade.

No AEJD, a operacionalizacao deste Plano compreende os projetos:

- Pontes para a Inclusdo que tem como objetivo promover a comunicacdo e a inclusdo
das criangas das comunidades ciganas no contexto escolar. A entrada na educagao pré-
escolar e no 12 ciclo permite compreender as limitacdes comunicativas e linguisticas
destas criancas que dificultam a sua integracdo e inclusdo. Pretende-se, assim,
potenciar a Inclusdo Social, fomentando a assiduidade, o sucesso educativo, a
qualificacdo socioprofissional, a capacitacdo, bem como o exercicio de uma cidadania
ativa, de criangas e jovens provenientes de contextos socioecondmicos mais
vulneraveis.

- Academia de Lideres Ubuntu, orientado para a capacitacao de jovens com elevado
potencial de lideranca, provenientes de meios desafiantes ou que neles queiram
trabalhar. Pretende-se acompanhar, facilitar, enriquecer e consolidar o
desenvolvimento de cada participante enquanto lider ao servico da comunidade,
promovendo competéncias humanas e técnicas relevantes para o seu percurso de
vida. E um projeto que valoriza a contribuicdo de cada um, acolhe a riqueza da

diversidade, reconhece e respeita o valor de cada nova perspetiva e deixa-se inspirar
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pelo exemplo de outros. Reconhecendo o desejo partilhado de construir um mundo
melhor, fortalece-se a esperan¢a e a motivagao para assumir a responsabilidade na

transformacdo das realidades onde cada um se sente chamado a intervir.

2. Inclusao Mais Apoiada

Amplia e intensifica a capacidade de resposta da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo
Inclusiva (EMAEI) a diversidade dos alunos e respetivos contextos, a agdo em apreco visa
promover a articulacdo entre elementos da EMAEI e demais estruturas educativas da escola,
impulsionar a participagdo dos pais/encarregados de educacdo e promover a educacdo,
participacdo, aprendizagem, bem-estar e desenvolvimento integral de todos e de cada um dos

alunos.

3. RECUPERA: Reforgo Extraordinario de Docentes

Tendo por objetivos dotar as escolas de mais recursos docentes, fomentar o trabalho
em equipa de docentes, esta acdo compreende o reforgo de meios, através do crédito
hordrio, permitindo aumentar o tempo de trabalho docente disponivel em cada escola
sendo uma forma de apoiar as comunidades educativas na recuperacdo das
aprendizagens dos alunos.

Este reforco é exclusivamente utilizado para a recuperacdo e consolidacdo de
aprendizagens, nomeadamente através de horas de apoio educativo e coadjuvacao de
aulas, com principal incidéncia nos anos de transicdo de ciclo e no 3.2 ano de

escolaridade.

3.1. Projeto Fénix
Implementado no 12 Ciclo, este projeto assenta num modelo organizacional de escola
gue permite dar um apoio mais personalizado aos alunos que evidenciam dificuldades

de aprendizagem nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica.

3.2. Escola a Ler (DGE/RBE)
A acdo «Escola a ler», da responsabilidade da Rede de Bibliotecas Escolares, do Plano
Nacional de Leitura 2027 e da Direcdao-Geral de Educacdo, resulta da agregacao de

todas as propostas respeitantes a acdo Escola a ler, integrada no Plano Escola + 21]23.
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Visa trabalhar a leitura de forma sistematica, estruturada e diversificada e constituir
uma rede colaborativa de trabalho e partilha, no ambito desta medida, desenvolver as
competéncias de leitura, melhorando a fluéncia e a compreensao leitoras, fazer do uso
do livro, da leitura orientada e da escrita uma rotina didria/semanal em sala de aula e

promover a literacia literdria como instrumento para a fruicdo de textos
gradativamente mais extensos e complexos, que garantam o gosto de ler. No ambito
desta accdo, sdo desenvolvidas as actividades: Leitura Orientada - 1.2 e 2.2 Ciclo; Livr'a

Mao - 3.2 Ciclo; Vou Levar-te Comigo! - 3.2 Ciclo, Projeto Pessoal de Leitura - 3.2 Ciclo.

Estratégia de Educac¢ao Para a Cidadania de Escola (EECE)

A EECE — AEJD nasce alicercada na Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania
(ENEC) e documentos base desta, tendo como referéncia as aprendizagens essenciais
da area, as competéncias constantes no Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade
Obrigatédria (Despacho n.2 6478/2017, de 26 de julho) e as aprendizagens transversais
de cada area disciplinar, numa abordagem holistica da Saber.

O desenvolvimento da Educacdo para a Cidadania no Agrupamento da primazia aos
dominios que promovem o desenvolvimento dos valores, atitudes e competéncias que
se pretendem desenvolver nos alunos e que ajudam a responder aos objetivos
contemplados no Projeto Educativo, através da prestacdo de um servico que
possibilite aos jovens construirem-se como cidaddos informados, reflexivos, ativos,
inovadores, resilientes, responsaveis e com, uma atitude inclusiva e humanista. Deste
modo pretende-se:

Desenvolver competéncias pessoais e sociais; Desenvolver uma cultura civica dos
alunos; Promover o pensamento critico; Desenvolver competéncias de participacao
ativa; Desenvolver conhecimentos em areas ndo formais; Melhorar os resultados
escolares; Envolver os encarregados de educac¢do nas dinamicas escolares; Promover
os Valores pessoais e sociais; Reforcar Identidade e cultura de escola; Fortificar a
relacdo escola - Familia — Comunidade; Diminuir a Indisciplina, abandono escolar e
absentismo; Promover o Sucesso Educativo; Melhorar a Gestdo e organizacao.

Os alunos que se destacarem pelas boas praticas com impacto na comunidade serao

valorizados no quadro de valor.
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Clube de Programacao e Robdética

O Clube de Programacdo e Robética da Escola Basica Julio Dinis é um espago aberto
aos alunos que pretendam desenvolver as suas competéncias digitais através da
robdtica e programacdao na area das CTEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e
Matematica). Pretende familiarizar os alunos com a programacao e a roboética, através
da realizagdo de atividades de caracter experimental, utilizando alguns artefactos da
robética educativa, tais como robos, placas Arduino e Micro:bit, drones ou outros a

construir.

Clube de Teatro

O Clube de Teatro da Escola Basica Julio Dinis tem por objetivo principal despertar o
interesse e o gosto pelo teatro, promovendo o desenvolvimento de novas atitudes e
de competéncias de rececao e de sentido critico dos textos trabalhados, através do
trabalho de técnicas teatrais e de expressao dramatica. Esta iniciativa, pela diversidade
de competéncias abrangidas, visa fundamentalmente construir um trabalho de equipa,
interiorizar e promover valores artisticos, literarios e culturais, em geral, permitindo

gue a escola se afirme cada vez mais como uma entidade promotora da cultura.

Clube UBUNTU

O Clube Ubuntu nasceu no ano letivo de 2020/2021. Insere-se huma medida mais
abrangente, a Academia Ubuntu — no ambito do Plano Nacional de Promoc¢do do
Sucesso Escolar (PNPSE). O método Ubuntu leva-nos ao desenvolvimento de cinco
competéncias chave, centrais do desenvolvimento humano: tornar-se pessoa. A
primeira etapa foca-se nas competéncias pessoais [Autoconhecimento, Autoconfianca
e Resiliéncia] e a segunda, reforca competéncias sociais e relacionais [Empatia e

Servico]. E a partir deste método que o Clube se desenvolve.

Clube de Ciéncia Viva

Este projeto visa contribuir para a promog¢do da literacia cientifica e tecnoldgica dos

alunos e da comunidade educativa, facultando ambientes formais e ndo formais de
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aprendizagem que estimulem o entusiasmo pela ciéncia e pela aprendizagem ao longo
da vida. Pretende proporcionar o contacto com a ciéncia em diferentes dominios,
estabelecendo pontes com outras areas do saber, promovendo a interdisciplinaridade,
articulacdo e colaboragdo. Alicercado no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria, € um espaco importante de desenvolvimento de um conjunto de
competéncias diversas que ultrapassam as fronteiras disciplinares, com vista a

promocdo do sucesso escolar.

Clube de Fotografia

O Clube é um ponto de encontro para os membros da comunidade escolar que
anseiam dedicar-se a fotografia, partilhar técnicas, experiéncias ou aprofundar
conhecimentos. Pretende-se criar no aluno referéncias de aprendizagem numa
tecnologia — a fotografia — cada vez mais presente e indispensavel nos dias de hoje.

Trata-se de uma atividade de complemento curricular de carater informal entre os
participantes que livremente se comprometem a desenvolver as atividades que

constituem o projeto, assegurando a prossecu¢ao dos respetivos objetivos.

Clube Julio Dinis

O Clube Julio Dinis tem como principal objetivo, homenagear e promover o legado
Patrono do AEJD, criando assim, o sentimento de pertenga a uma comunidade que o
deixou eternizar/permanecer. Julio Dinis foi, e é hoje, uma das referéncias ao nivel
literario e criativo. Foi um dos mais marcantes autores de uma geracao que conheceu
os impetos e as agitacdes no seio das convulsdes sociais e industriais, sem nunca
negligenciar os encantos da Natureza. Acreditamos que a escola tem muitas fungdes
entre as quais a difusdo deste ilustre escritor, que apadrinha e patrocina pelas suas
obras o optimismo do seu ideal social o espirito critico e o sentido de responsabilidade
na solucdo harmoniosa de conflitos. Acreditdmos que ainda hoje, seja um propdsito
valido.

O Clube Julio Dinis tem, como principal objetivo sensibilizar os alunos e a comunidade
educativa para o patrimdénio, imaterial e singular, que o Agrupamento possui,

nomeadamente divulgar, a localizacdo proxima de um Monumento Nacional e a
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ligacdo de Julio Dinis a Grijé6 plasmada na obra “A Morgadinha dos Canaviais” e

respetivas evidéncias iméveis.

Clube de Percussao

O Clube de Percussao da Escola Basica Julio Dinis funciona como um espaco alternativo
a ocupacdo dos tempos livres dos alunos, numa perspetiva pedagdgica, recreativa e
artistica, utilizando a dindamica e organizac¢ao préprias de um grupo de percussao.

O Clube/Grupo de Percussdo inclui alunos do segundo e terceiro ciclos e é um espaco

privilegiado para a promogao da percussao tradicional portuguesa em meio escolar.

Clube Ganhar+ Saude

Este Clube constitui-se como um programa de desenvolvimento de competéncias no
ambito da salude e nas suas varias dimensbes, através de um trabalho
colaborativo/cooperativo entre docentes, alunos e as varias estruturas da escola.
Pretende-se construir uma Escola Promotora de Saude, contribuir para o
desenvolvimento do Perfil do Aluno no Final da Escolaridade Obrigatdria, atuando
numa area tdo essencial como a saude (social, emocional e mental) e a atividade fisica,
através do desenvolvimento de estilos de vida sauddvel e de competéncias socio

emocionais.

Clube do Desporto Escolar
O Clube do Desporto Escolar visa a promocao da saude e ocupacdo dos tempos livres
dos alunos de forma saudavel e ativa, contribuindo para a sua formacgao integral e
desenvolvimento harmonioso.
Desta forma, os alunos tém oportunidade de participar de modo voluntario, regular e
gratuito nos Grupos/Equipas (Ténis de Mesa; Ténis de Campo; Ginastica Artistica;

Futsal; Escola Ativa) ou ao nivel das acbes fomentadas na atividade interna.

Jornal Tagarela
O Jornal Escolar do AEJD constitui-se como um meio complementar de divulgacdo da

informacdo disponibilizada no site e na rede social Facebook (maioritariamente em
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suporte fotografico) priorizando a escrita. O texto principalmente o reflexivo, para
além de permitir escrever com apropriagao, permite, também, o desenvolvimento da
autonomia e um maior conhecimento da realidade. Ao longo do seu processo de
constru¢ao, o jornal escolar contribui para a formacdo do cidadao critico e,
consequentemente, para a construcdo de conhecimentos significativos, tao
importantes na formagao civica.

De destacar o papel destas publicagdes no crescimento dos estudantes e na coesdo da

comunidade escolar.

2.4 - Reconhecimento

O Agrupamento tem sido galardoado com selos de reconhecimento nacional. Como
exemplos concretos, destacam-se os seguintes:
e Vencedor do 1.2 Ciclo no concurso nacional de leitura — fase municipal (2018).
e Diploma “Escola Solidaria” 2018/19.
e Selo “Escola Amiga da Crianca” 22 e 32 edicdo.
e Diploma “Escola Pioneira: Programa de Desenvolvimento de Lideranca da
Teach For Portugal.
¢ Selo “Escola Saudavel 2021-2023”, tendo obtido uma certificacao de nivel Ill -
Avangado, o nivel maximo possivel.
¢ Selo "Escola Saudavelmente - Boas Praticas de Saude Psicoldgica, Sucesso
Educativo e Inclusdo" 2022-2024.
¢ Selo de certificacdo da participacdo do Agrupamento no questiondrio SELFIE.
e Certificados da Rede de Bibliotecas Escolares:
- Requalificar a Biblioteca 2020;
-Integracao da Biblioteca de Santo Anténio em 2022.

e Galarddes “Eco-escolas” e “Eco-Agrupamento”.
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2.5 - Estrutura Organizacional
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2.6 - Estruturas de Coordenag¢ao e Supervisao Pedagodgica

2.6.1 - Departamentos Curriculares

A articulagao e gestao curricular sao asseguradas por departamentos curriculares, nos
guais se encontram representados os grupos de recrutamento e areas disciplinares.

Os Departamentos Curriculares sdo os seguintes:

- Educagdo Pré-Escolar;

- 1.2 Ciclo do Ensino Basico;

- Linguas (Portugués, Inglés, Francés);

- Ciéncias Sociais e Humanas (Historia e Geografia de Portugal, Histdria, Geografia,
EMRC);

- Matematica e Ciéncias Experimentais (Matematica; CN; F.Q.);

- Expressoes (Ed. Visual; Ed. Tecnolégica; TIC; Ed. Fisica; Ed. Musical);

- Educacao Especial.

2.6.2 - Conselho de Diretores de Turma

A coordenacdo pedagégica de cada ciclo tem por finalidade a articulacdo curricular e
interdisciplinar das atividades das turmas, sendo assegurada pelo conselho de
diretores de turma nos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico. O conselho de diretores de

turma integra todos os diretores de turma do 2.2 e 3.2 ciclos.

2.6.3 - Conselho de Docentes

O Conselho de Docentes do Agrupamento é constituido por todos os docentes
titulares de turma do primeiro ciclo e pelos docentes de inglés em exercicio de funcées
neste ciclo de ensino. O Conselho de Docentes emite parecer sobre a avaliacdo dos
alunos apresentada pelo professor titular de turma e assegura a articulagcdo do
percurso escolar dos alunos ao longo do primeiro ciclo e nas transicGes escolares

(entre o Pré-escolar e o primeiro ciclo, bem como o primeiro e o segundo ciclos).
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2.6.4 - Seccao de Avaliagao do Desempenho Docente (SADD)

Integram a secg¢do de avaliagdo do desempenho docente do Conselho Pedagdgico, o
Presidente do Conselho Pedagdgico, que preside, e quatro outros docentes eleitos de
entre os elementos que constituem o Conselho Pedagdgico.

Compete a Secc¢ado de Avaliacdo do Desempenho Docente do Conselho Pedagdgico:

» Aplicar o sistema de avaliagdo do desempenho tendo em consideragao,
designadamente, o projeto educativo do Agrupamento e o servigo distribuido ao
docente;

» Calendarizar os procedimentos de avaliagao;

¢ Conceber e publicitar o instrumento de registo e avaliacdo do desenvolvimento das
atividades realizadas pelos avaliados nas dimensdes previstas no artigo 4.2 do
Decreto Regulamentar n.2 26/2012 de 21 de fevereiro;

» Acompanhar e avaliar todo o processo;

« Aprovar a classificagdo final, harmonizando as propostas dos avaliadores e
garantindo a aplicagcao das percentagens de diferenciacdao dos desempenhos;

» Apreciar e decidir as reclamacgdes, nos processos em que atribui a classificacao
final;

« Aprovar o plano de formagdo previsto na alinea b) do n.2 6 do artigo 23.2 do

Decreto Regulamentar n.2 26/2012 de 21 de fevereiro, sob proposta do avaliador.

2.7 - Estruturas de Apoio a Atividade Pedagdgica

2.7.1 - Bibliotecas Escolares/Centro de Recursos Educativos (BE/CRE)

As Bibliotecas Escolares—Centro de Recursos Educativos (BE/CRE) sdo centros de
recursos multimédia, devidamente organizados, de livre acesso, destinados a consulta
e producdo de documentos em diferentes suportes, ao servico de toda a comunidade
escolar. S3o um nucleo da organizacdo pedagodgica da Escola, vocacionado para a
leitura, promocao da cultura e informacdo, constituindo um instrumento essencial do

desenvolvimento do curriculo escolar.
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O Agrupamento dispGe de duas Bibliotecas, uma na Escola Sede do Agrupamento e

outra na Escola Basica de Santo Antdnio.

2.7.2 - Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva (EMAEI)
A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdao Inclusiva constitui um recurso
organizacional especifico de apoio a aprendizagem, tendo em vista uma leitura
alargada, integrada e participada de todos os intervenientes no processo educativo.
A EMAEI é composta por elementos permanentes e elementos varidveis.
Sao elementos permanentes da equipa:
« Um dos docentes que coadjuva o Diretor;
» Um docente de educagao especial;
« Trés elementos do conselho pedagdgico com fungdes de coordenacdo pedagogica
de diferentes niveis de educacdo e ensino;
¢ Um psicélogo;
» Outros elementos de acordo com as necessidades do Agrupamento.
« Sdo elementos varidveis da EMAEI os pais ou encarregados de educagdo, o docente
titular de grupo/turma ou o diretor de turma do aluno, consoante o caso, outros
docentes do aluno, técnicos do centro de recurso para a inclusdo (CRI) e outros

profissionais que intervém com o aluno.

2.7.3 - Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)

O Centro de Apoio a Aprendizagem é uma estrutura de apoio agregadora dos recursos
humanos e materiais, dos saberes e competéncias do Agrupamento. A acao educativa
promovida pelo CAA é complementar da acdo desenvolvida no grupo ou na turma da
crianga ou do aluno, respetivamente, convocando a intervenc¢ao de todos os agentes
educativos.

O CAA, enquanto recurso organizacional, insere-se no continuo de respostas
educativas disponibilizadas pelo AEJD.

Para os alunos a frequentar a escolaridade obrigatéria, cujas medidas adicionais de
suporte a aprendizagem e a inclusdo sejam as previstas nas alineas b) adaptacdes

curriculares significativas, d) desenvolvimento de metodologias e estratégias de ensino
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estruturado, e e) desenvolvimento de competéncias de autonomia pessoal e social, do
n.2 4 do artigo 10.2 do Decreto-Lei n? 54, de 6 de julho, é garantida, no CAA, uma
resposta que complemente o trabalho desenvolvido em sala de aula ou noutros
contextos educativos, com vista a sua inclusdo.

O CAA do AEID esta subdividido em trés seccbes, duas delas com espaco fisico
associado na sede do AEJD, existindo respostas complementares nas restantes escolas:
- Sala(s), na Escola Basica Julio Dinis, agregando os recursos materiais e humanos que
permitem o desenvolvimento de competéncias de autonomia pessoal e social;

- Biblioteca, na Escola Basica Julio Dinis, onde, para além das atividades definidas no
PAA para todo o Agrupamento, congrega informacdo sobre espacos disponiveis
(exemplos: centro de recursos, sala de informatica);

- Projetos do 12 ciclo constituidos por docentes com fungdes especificas,

nomeadamente Projeto Fénix e Apoio Educativo.

2.7.4 - Servicos Técnico Pedagdgicos: Nucleo Alargado de Suporte a

Comunidade Educativa (NASCE)

O Nucleo Alargado de Suporte a Comunidade Educativa, designado abreviadamente
por NASCE, constitui uma estrutura de apoio educativo, dos servicos técnico-
especializados, que desenvolve a sua a¢ao nos diferentes niveis de educagao e ensino
e tem como objetivo primordial promover o desenvolvimento integral do aluno em
contexto escolar.

O NASCE desenvolve a sua acdo em trés eixos: apoio psicolégico, psicopedagogico e
socioeducativo; apoio ao desenvolvimento do sistema de relagdes da comunidade; e
desenvolvimento de carreira.

O NASCE é composto por técnico(s) especializado(s) e/ou superior(es), nomeadamente
psicologo(s) e educador(es)social(ais), podendo ainda estar a ele afetos outros técnicos

associados a projetos do Agrupamento e/ou provenientes de entidades externas.

2.7.5 - Equipa de desenvolvimento digital (E2D)

O novo enquadramento institucional em matéria de transformacdo digital, trazido

pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 30/ 2020, de 21 de abril, prevé a
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integracdo transversal das tecnologias nas diferentes areas curriculares do Ensino
Basico, visando a melhoria continua da qualidade das aprendizagens e a inovagao e
desenvolvimento do sistema educativo. Esta estratégia permitira dotar os alunos das
competéncias digitais necessdrias a sua plena realizagdo pessoal e profissional, bem
como permitira a igualdade de oportunidades no acesso dos alunos a equipamentos e
recursos educativos digitais de qualidade. Por ultimo, salienta-se o contributo para o
desenvolvimento das competéncias digitais dos professores.

Neste sentido, oPlano de Acdao para o Desenvolvimento Digital da Escola
(PADDE) integra a visdo estratégica do AEJD e o seu compromisso com a qualidade do
servi¢o de educagdo que presta.

A Equipa de Desenvolvimento Digital (E2D) é composta por um grupo coordenador e

por assessorias da coordenacgao.

2.8 - Autonomia e Flexibilidade Curricular

A publicacdo do Decreto-Lei 55/2018 de 6 de julho determinou a necessidade de o
Agrupamento refletir sobre a sua organizacdo e tomar decisbes quanto a opcdes
curriculares. Tomando por referéncia a matriz curricular-base e as op¢des relativas a
autonomia e flexibilidade curricular, a escola organizou o seu trabalho de integracdo e
articulagdo curricular com vista ao desenvolvimento do Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria.

Foram tomadas decisGes sobre a definicdo de dindmicas de trabalho, processo de
implementacao das novas matrizes curriculares, identificacdao das disciplinas de oferta
complementar (Ciéncias Experimentais no 12 ciclo), funcionamento das novas
disciplinas de TIC, Cidadania e Desenvolvimento e do Complemento a Educacdo
Artistica (32 ciclo). Salienta-se ainda a organizacdo do ano letivo por semestres, a
construcdo de novos documentos curriculares e a formulacdo de critérios de avaliagao
ajustados ao novo enquadramento legislativo.

No ambito da autonomia e flexibilidade curricular implementam-se diferentes

respostas educativas com vista a promocao da qualidade e eficiéncia educativas.
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2.8.1. - Respostas Educativas

Apoio Educativo

Apoio

Psicopedagogico

Grupos de
homogeneidade
relativa (Fénix)

Apoio a preparagao
para as provas finais

Apoio Tutorial

Respostas

Educativas Apoio a alunos cuja

lingua materna nao e o

Portugués

Mentoria

Programa de Tutoria

OPTA

Esta medida constitui-se como um recurso adicional, visando a diminuicdo das

retencdes e do abandono escolar precoce e consequentemente, a promo¢ao do

sucesso educativo.

A tutoria é uma medida de proximidade com os alunos, privilegiando os alunos do 2.2

e 3.2 ciclo do Ensino Basico que ao longo do seu percurso escolar acumulem duas ou

mais retengdes. Tem como objetivo incrementar o envolvimento dos alunos nas

atividades educativas, nomeadamente, através do planeamento e da monitorizacao do

seu processo de aprendizagem. Pode constituir-se como um fator importante para a

autorregulacdao das aprendizagens, incrementando, desse modo, o bem-estar e a

adaptacdo as expectativas académicas e sociais.

Programa de Mentoria

Programa de Mentoria visa dar cumprimento as orientacdes emanadas pela DGEstE,

com a finalidade de estimular o relacionamento interpessoal e a cooperacdo entre os

alunos. Este programa destina-se a alunos dos 2.2 e 3.2 Ciclos, identificando os alunos
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gue se disponibilizam para apoiar os seus pares acompanhando-os, designadamente,
no desenvolvimento das aprendizagens, esclarecimento de duvidas, na integragao
escolar, na preparacdo para os momentos de avaliagdo e em outras atividades
conducentes a melhoria dos resultados escolares.

Para além da gratificacdo pessoal de ter a oportunidade de estar a ajudar um colega, o
papel de Mentor é também uma oportunidade de promogdo e producdo de
competéncias pessoais, sociais e cognitivas. Ao ajudar um colega a aprender, os

Mentores também estdo a aprender, criando-se um clima de cooperagao e motivagao.

Apoio ao Estudo/Educativo

A escola disponibiliza um conjunto de estratégias de carater pedagdgico e didatico a
diversas disciplinas, organizadas de forma integrada. Este apoio podera ser individual
ou em grupo, ou turma, respeitando os ritmos individuais de aprendizagem de cada
um. S3o finalidade destes apoios aos alunos: o reforco de competéncias e saberes; a
superacdo de dificuldades de aprendizagem; a prevencao de exclusdo e do abandono

escolar; a melhoria do sucesso escolar.

Apoio Psicopedagdgico

Este apoio assume um papel essencial no processo de flexibilidade curricular,
contribuindo para a promoc¢do de competéncias sociais e emocionais, envolvendo os
alunos ativamente na construgdo da sua aprendizagem, promovendo o
desenvolvimento das dreas de competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria, nomeadamente, a capacidade de resolu¢ao de problemas, o
relacionamento interpessoal, os pensamentos critico e criativo, a cidadania.

O seu papel sera igualmente relevante nos processos de gestdao dos ambientes de sala
de aula, na adaptacdo dos recursos e materiais, na constituicdo de grupos de alunos
consoante as suas necessidades e potencialidades, na adequac¢ao das metodologias de
ensino e de aprendizagem, na avaliacdo das aprendizagens, na definicdo de percursos
de melhoria das aprendizagens, no trabalho interdisciplinar e na monitorizacdo da

implementacdo de medidas de apoio a aprendizagem.
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PLNM (Portugués Lingua ndao Materna)

A oferta da disciplina de Portugués Lingua Ndo Materna (PLNM) no curriculo dos
ensinos basico e secunddrio encontra-se prevista nos artigos 12.2 e 11.2 das Portarias
n.os 223-A/2018, de 3 de agosto, na sua atual redacdo, e 226- A/2018, de 7 de agosto,
respetivamente.

Pretende-se que as criancas e jovens oriundos de contextos migratdrios que nao
tenham o Portugués como lingua materna ou que ndo tenham tido o Portugués como
lingua de escolarizagdo, usufruam de medidas de integracdo efetiva no sistema

educativo, assim como na sociedade em geral.

2.8.2. Respostas Sociais

O AEJD em parceria com a Camara Municipal promove a prestacdo de um servico de
componente de apoio a familia que se traduz num conjunto de atividades
ocupacionais ludicas, com o objetivo colmatar as necessidades dos pais ou
encarregados de educac¢do. Estas atividades poderdo incluir as modalidades de apoio

ao almoco, prolongamento de hordrio e atividades nas interrupgoes letivas.

GAlAaprende+

Este Programa surge da necessidade de encontrar resposta no novo papel social
desempenhado pela educacdo e pela escola. Neste sentido, foi criada a Escola a
Tempo Inteiro, que se apresenta como um instrumento mobilizador de mudanca
social, promotora de uma educacdo integral. O GAIA APRENDE+ destina-se a assegurar
o0 acompanhamento, em tempo ndo letivo, dos/as alunos/as da Educagdo Pré-escolar e

do 1.2 CEB através das seguintes modalidades:

1. Educagao Pré-Escolar - Atividades de Animagao e de Apoio a Familia (AAAF)
As AAAF visam dar uma resposta ludica as necessidades das familias sendo ajustados
as necessidades dos EE no inicio de cada ano letivo.
Esta atividade inclui todos os tempos que estdo para além das vinte e cinco horas

letivas, assegurando o acompanhamento das criancas antes e depois do periodo
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didrio da componente letiva, no periodo da manha e da tarde, durante o almocgo e
durante os periodos de interrupgao letiva.
Todos os jardins-de-infancia usufruem destas atividades e o horario varia de acordo

com as necessidades dos Encarregados de Educagao.

2. Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC)

As AECno 1.2 ciclo do ensino basico, de caracter facultativo e de natureza
eminentemente ludica, formativa e cultural incidem, nomeadamente, nos dominios

desportivo, artistico, cientifico e tecnolégico, de ligagcdo da escola com o meio.

3. Componente de Apoio a Familia (CAF)
A CAF integra um conjunto de atividades destinadas a assegurar o acompanhamento
dos alunos do 1.2 ciclo do ensino basico antes e ou depois das componentes

do curriculo e das AEC, bem como durante os periodos de interrupgao letiva.

GAlAaprende+(i)

O GAlAaprende+(i) é um programa educativo dirigido a alunos/as com medidas de
suporte a aprendizagem e inclusdao, visando o desenvolvimento de competéncias,
comportamentos e aprendizagens de suporte a escola, através de atividades
dinamizadas em func¢do das medidas de suporte a aprendizagem pré-estabelecidas,
numa légica de intervencdo com carater supletivo. O GAlAaprende+(l) assegura ainda
a dinamizacdo de atividades ajustadas as necessidades dos/as alunos/as e funciona
durante o ano e nos periodos de interrupcao letiva e nas férias de verdao. Destina-se
aos alunos/as da Educagdo Pré-escolar, 1.2, 2.2 e 3.2 CEB, com medidas de suporte a

aprendizagem e inclusdao

2.9 - Parcerias e Protocolos

O AEJD mantém uma rede de parcerias e protocolos com um nimero consideravel de
entidades locais, regionais e nacionais, com as quais vem trabalhando em estreita

proximidade no ambito de projetos diversos. A rede de parceiros é constituida por
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parceiros formais e informais. Desta rede fazem parte, entre outros, os

parceiros:

Associacoes de Pais e Encarregados de Educacédo;
Camara Municipal de Vila Nova de Gaia;

GAIURB;

Unido de Freguesias de Grijé e Sermonde;

Unido de Freguesias de Pedroso e Seixezelo;

Rede de Bibliotecas Escolares;

PNL 2027,

SABE - Servicos de Apoio as Bibliotecas Escolares;
Pardquia de S. Salvador de Grijé;

Equipa de Saude Escolar;

CPCJ - Comissao de Protecao de Criangas e Jovens - Gaia Sul;
Centro Social da Pardquia de S3o Salvador de Grijo;
Olival Social;

Teach for Portugal;

Instituto de Desenvolvimento e Inclusdo Social;
Instituicdo de Solidariedade Social - Tenda do Encontro;
Tuna Orfedo de Grijo;

Centro de Recursos para a Inclusdo da CERCI Gaia;

Centro de Reabilitacdo da Granja;

seguintes

CRTIC Porto (Centro de Recursos de Tecnologias de Informac¢do e Comunicagao

para a Educacdo Especial);

IPAV — Academia de Lideres Ubuntu;
Cooperativa Sol Maior (CAFAP);

Forcas de Seguranca (GNR, Escola Segura e PSP);

Centro de Formacdo Aurélio da Paz dos Reis;

Equipa Multidisciplinar de Apoio Técnico aos Tribunais (EMAT);

Associacdo Desportiva de Grijo;
Universidade do Porto;

Universidade Lusiada.
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2.10 - Associagoes de Pais e Encarregados de Educa¢ao (APEE)

Os Encarregados de Educacdo estdo representados por vdrias Associacdes de Pais,
consagrando-se como associagbes que procuram promover relagbes com a
comunidade num clima de didlogo e abertura, para a construcdo de uma escola

melhor para todos.
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Parte |l

1. Diagndstico do Agrupamento

Foi efetuado um levantamento do Ambiente Interno e Ambiente Externo,
identificando-se as Forcgas/Pontos Fortes; Fraquezas/Pontos Fracos; Oportunidades;
Ameacas / Constrangimentos, através de auscultacdo da comunidade educativa e da
consulta de documentos produzidos pela IGEC no ambito da “Avaliacdo Externa” e do

“Programa de Acompanhamento da Ag¢do Educativa.

1.1 - Ambiente Interno

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

 Abertura a inovagao; « Dificuldades no planeamento e
comunicagao entre as estruturas

 Percurso na construgao, implementagao e o
pedagdgicas do Agrupamento;

consolidagao do referencial da avaliacao das e
para as aprendizagens;  Debilidades na gestao vertical do
Curriculo ao longo de todos os

* Implementagao de medidas promotoras do }
ciclos; **

sucesso educativo;

* Persisténcia de alguns problemas
de ordem comportamental e
disciplinar;

» Gestdo e planeamento de recursos humanos e
materiais;

* Qualidade profissional do corpo docente e nao

* Insucesso escolar em alguns anos
docente;

de escolaridade;

« Participacao dos alunos na vida do Agrupamento; . L
+ Aidentificacdo rigorosa dos fatores

* Resposta crescente no ensino inclusivo; internos explicativos do sucesso e
* Resposta da Equipa Multidisciplinar de Apoio a do insucesso dos alunos, enquanto
Educacdo Inclusiva (EMAEI); etapa primeira na conce¢do de um

oL ] plano de agdes de melhoria; *
» Concretizacdo do Plano de Desenvolvimento

Digital das Escolas (PADDE);  Fragilidades ao nivel da avaliacdo
o o interna;
» Existéncia de uma Estratégia de
Educaco para a Cidadania; + O aprofundamento de uma cultura

de autoavaliacdo coerente e
sustentada, aberta a participagdo
» Acgdes desenvolvidas pelo Nucleo Alargado de dos elementos da comunidade

» Trabalho colaborativo entre docentes
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Suporte a Comunidade Educativa; educativa, com impacto na
melhoria da qualidade do servico

» Orecurso regular e sistematico a metodologias ) N
educativo prestado.

ativas e experimentais, em todos os niveis de
educacdo e ensino, tendo em vista a aquisicao
gradual por todas as criancgas e alunos de uma boa
literacia cientifica;

» Reduzida taxa de abandono escolar;

« A dinamizacdo de atividades e projetos
diversificados, orientados para a formacao de
cidaddos auténomos, participativos e solidarios,
visando o desenvolvimento pessoal e social das
criangas e dos alunos. *

A valorizagao da dimensao artistica transversal
aos diferentes niveis de educacdo e ensino que
contribui para a formacao das criangas e jovens *

« A dinamica das bibliotecas escolares enquanto
recurso fundamental para a acdo educativa, com
impacto na promogao do gosto pela leitura e no
desenvolvimento de diferentes literacias. *

 Alideranca do diretor e da sua equipa, promotora
de a¢Bes que concorrem para a coesao, sentido de
pertenca e desenvolvimento de uma cultura de
participacdo dos diferentes atores educativos. *

» O conjunto de parcerias desenvolvidas para dar
resposta as necessidades sentidas com impacto
positivo na melhoria da qualidade do servigo
educativo prestado. *

» Adequacao das respostas prestadas pela equipa
da educacdo especial;

« Percurso escolar globalizante, incluindo pré-
escolar.

» Fonte: *Relatério de Avaliacdo Externa; ** Programa de Acompanhamento da

Acao Educativa
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1.2 - Ambiente Externo

OPORTUNIDADES

CONSTRANGIMENTOS

« Existéncia de instituicdes interessadas no
estabelecimento de parcerias e protocolos;

« Didlogo e articulagdo com parceiros
institucionais (AssociagGes de Pais/Encarregados
de Educagado, Autarquias, Escola Segura,
CERCIGAIA, Centro de Saude, Comissdo de
Protecdo de Criangas e Jovens de Vila Nova de
Gaia, Instituto Local de Reintegra¢ao Social,
Instituicdes do Ensino Superior, Institui¢cdes
particulares, Centro de Formacgao Aurélio da Paz
dos Reis, Servigcos do Ministério da Educacao,
entre outros);

* Fixacao de um Psicélogo educacional e de um
Educador Social;

« Existéncia de projetos/programas de ambito
regional e nacional;

« Dinamismo das Associacdes de Pais;

Reputagdo e reconhecimento do Agrupamento.

* Infraestruturas desadequadas a

pratica de Educagdo Fisica;

Equipamento informatico
obsoleto, incapaz de acompanhar
as exigéncias digitais atuais;

Auséncia de requalificacao do
edificio da Escola Sede do
Agrupamento;

Insuficiente participagdo/
envolvimento dos Pais/E.E. no
processo educativo, sobretudo no
3.2 Ciclo;

* Alunos retidos por

incumprimento do dever de
assiduidade, mantidos na escola
(Legislacdo em vigor);

Posicdo no ranking das Escolas/
Agrupamentos;

Rede de transportes publicos
insuficiente;

« Agravamento da situagdo

econdmica das familias.
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2. Das Linhas de Orientag¢ao ao Plano Estratégico

2.1 - Missao

A missdao do Agrupamento de Escolas Julio Dinis-Grijo é contribuir, através de praticas
educativas de exceléncia, para a formacdo integral do ser humano, oferecendo um
percurso de rigor e qualidade. E educar para o sucesso, preparando jovens para
desenvolver ao mdximo as suas capacidades e potencialidades, construindo o seu

futuro de forma competente, auténoma e responsavel.

2.2 - Visao

O Agrupamento de Escolas Julio Dinis deve ser um Agrupamento de referéncia e
exceléncia reconhecido pelo seu profissionalismo, qualidade e postura ética,
reconhecido pela forma empenhada em integrar a transi¢ao digital preconizada pelos
documentos europeus e nacionais; que eduque para a cidadania; que invista na
transversalidade do curriculo; que seja uma escola inclusiva; com praticas pedagdgicas

inovadoras e cuja identidade se exprime no lema Conhecimento, Inclusdo e Cidadania.

2.3 - Principios Orientadores e Valores

Valores como Inclusdo, Solidariedade, Equidade, Cooperacdo, Liberdade, Etica,
Responsabilidade Ambiental e Respeito pelo outro, alicercam este Projeto Educativo
gue assenta nos seguintes Principios Orientadores:
v Principio pedagdgico — a dimensdo pedagdgica é a prioridade educativa que se
sobrepde as outras dimensdes;
v Principio da responsabilidade social — a inser¢do na comunidade é uma
obrigacdo e um beneficio que devemos encarar diariamente, sobrepondo-se o
“bem comum” ao interesse pessoal;
v Principio humanista — cada elemento do Agrupamento ou a este ligado (alunos,
professores, assistentes operacionais, familias...) é primeiro uma pessoa e
tratado como tal e ndo apenas como “recurso”, “agente” ou “ator”. Cada um

tem um papel especifico na a¢do educativa, que deve ser valorizado;

v Principio da inovac¢do — ser capaz de educar, de formar e de construir com
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criatividade e recorrendo a novas técnicas e tecnologias;

v’ Principio das liderancas partilhadas — a nivel das estruturas intermédias
estabelecem-se diferentes niveis de responsabilidade e participagao nas
decisoes;

v" Principio da equidade e justica — estard sempre presente nos documento
orientadores do Agrupamento e na atuagdao de todos os elementos da

comunidade educativa.

3. Plano estratégico: Areas de intervengao

Alicercados nos nossos principios e valores e na analise/diagnéstico realizado, foram
definidas 4 areas de intervencado, através dos quais toda a comunidade educativa se
compromete, no sentido de alcancar o propdsito definido na missdo e visdo,

colmatando deficiéncias e reforcando competéncias e boas praticas.

3.1 - Areas de intervengao

A. Organizacdo e Gestdo;
B. Servigo Educativo;
C. Resultados;

D. Autoavaliagido

Para cada d4rea de intervencdao estratégica, foram identificados os principais
problemas, tracados objetivos especificos, definidas atividades de operacionalizagdo,
definidas as metas a atingir e identificados os indicadores de avaliacdao que permitirao
determinar se o caminho seguido possibilita atingir as metas estabelecidas para

consolidar uma escola de sucesso.
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Areas de intervengdo

A. Organizagao e Gestao

B. Servigo Educativo

C. Resultados

D. Autoavaliagao

Dimensao

Al. Organizagao
A.2. Gestao

A.3. Comunicagao

B.1. Planeamento e articulagdo do
servigco educativo

B.2. Praticas pedagodgico-didaticas

B.3. Regulagao das aprendizagens

C.1. Resultados escolares

C.2. Resultados Sociais

D.1. Autoavaliacdo e Regulagao

Objetivos estratégicos de intervengao

A.1.1. Estabelecer de forma eficaz a articulagdo entre as
varias estruturas educativas do Agrupamento.

A.2.1. Envolver o Agrupamento e 0s seus parceiros numa
gestdo estratégica para a melhoria e para a inovacao.
A.3.1. Criar mecanismos eficazes e eficientes de
comunicag¢ao, aumentando o conhecimento e o
reconhecimento do servico educativo prestado a
Comunidade.

B.1.1. Planificar, implementar e monitorizar praticas
pedagdgico-didaticas articuladas, com vista a melhoria dos
resultados.

C.1.1. Melhorar a qualidade das aprendizagens, com vista a
melhoria dos resultados.

C.1.2. Reduzir o insucesso escolar.

C.2.1. Formar cidadaos cientificamente bem preparados,
criticos, éticos, e conscientes das suas responsabilidades
sociais.

D.1.1. Desenvolver a autoavaliagdo, com vista a
implementacao de boas praticas no Agrupamento.
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Area de Intervengido
Dimensao

Objetivo estratégico de
intervengao

Objetivos Operacionais

Incrementar modos de atuagao
tendentes a
corresponsabilizacao
democratica das liderancas
intermédias na definicao,
implementacdo e avaliacdo de
estratégias conducentes a
operacionalizacdo do PE.

Metas

A. Organizacao e Gestao
A.1. Organizacao

A.1.1. Estabelecer de forma eficaz a articulagdao entre as varias estruturas educativas do Agrupamento.

Acgoes a desenvolver

- Garantir uma articulacao coerente entre os diferentes documentos
orientadores do Agrupamento.

- Delegar competéncias nas liderangas intermédias.

- Realizar regularmente reunides para a delineagdao, implementacdo e
avaliacdo de estratégias, processos e procedimentos, com vista ao
desenvolvimento do PE e ao pleno funcionamento das equipas
fundamentais para a gestao estratégica.

- Inserir, nos relatérios de monitorizacdo e de avaliacdo, a serem
elaborados por cada estrutura intermédia, o grau de consecucdo dos
processos e dos procedimentos da sua responsabilidade.

Melhorar a regularidade e eficacia das reunides ocorridas.

Envolver todas as liderancas intermédias na operacionalizacdo do PE.

Indicadores de Avaliagcao

Numero e regularidade das
reunidoes dinamizadas pelas
estruturas intermédias.

Numero de liderancas intermédias

efetivamente envolvidas na
operacionalizacdo do PE.
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Area de Intervengido
Dimensao

Objetivo estratégico de
intervengao

Objetivos Operacionais

Identificar e implementar
procedimentos de gestdo das
estruturas pedagdgicas e dos
servicos com vista a melhoria e

a qualidade do servigo prestado.

Aumentar/ intensificar a
desmaterializacdo de processos
internos.

Reforgar e atualizar as
competéncias profissionais do
pessoal docente e ndo docente.

A. Organizagao e Gestao
A.2. Gestao

A.2.1. Envolver o Agrupamento e os seus parceiros numa gestao estratégica para a melhoria e para a inovagao.

Agles a desenvolver
- Promover a participagdao da comunidade educativa nos documentos
estratégicos do agrupamento.

- Promover ac¢des que concorrem para a coesdo e sentido de pertenca,
bem como para o desenvolvimento da cultura de participacdo dos
diferentes atores educativos.

- Implementar medidas para que o Agrupamento seja reconhecido pela
sua qualidade, gestdo, acolhimento e profissionalismo.

- Otimizar uma politica digital em todo o Agrupamento, maximizando
os equipamentos, plataformas e outros dispositivos digitais, para uma
organizacao mais eficiente.

- Ativar o sistema de assinatura digital dos documentos (pautas, atas,
justificacGes de auséncia ao servico, etc.)

- Alargar os recursos digitais no processo de ensino-aprendizagem.

- Organizar formacgao docente, preferencialmente certificada, centrada
na atualizagao cientifica, na diversificagao das praticas pedagogico-
didaticas, na transicdo digital.

- Organizar formacdo ndo docente, centrada nas necessidades
identificadas.

Indicadores de Avaliagao
Nivel de satisfacdo expresso pela
comunidade educativa.

Numero de estruturas pedagodgicas
envolvidas na melhoria do servico
prestado.

Numero de utilizadores
abrangidos/plataformas e outros
dispositivos digitais utilizados.

Cumprimento de 90% do plano de
formacgao docente e ndo docente do AE.

Taxa de participacdo dos docentes/ ndo
docentes.

Grau de satisfacao dos formandos,
relativamente a: utilidade, interesse e
adequacao.
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Metas

Melhorar, a cada ano, o nivel de satisfacdo pelo servico prestado durante o periodo de vigéncia do PE.

Responder as necessidades de formagao do agrupamento.

Adotar em/por todo o Agrupamento uma politica digital, para otimizar procedimentos e reduzir o consumo de papel.

Area de Intervengio
Dimensao

Objetivo estratégico de
intervengao

Objetivos Operacionais
Implementar um circuito de
transmissao de informacao
entre as diversas estruturas
docentes e ndo docentes.

Promover a imagem do
Agrupamento.

A. Organizagao e Gestao
A.3. Comunicagao

A.3.1. Criar mecanismos eficazes e eficientes de informag¢dao, aumentando o conhecimento e o reconhecimento

do servigo educativo prestado a Comunidade.

AcgoOes a desenvolver
- Investir na divulgagcdao, em tempo util, das deliberacdes tomadas pelas
diferentes estruturas do Agrupamento.

- Promover, a operacionalizacdo, em tempo util, das deliberacoes
comunicadas.

- Promover uma cultura de articulacdo entre os departamentos
curriculares e os docentes que os compoem.

- Reforgar a divulgacdo para o exterior, das atividades relevantes do
agrupamento e das ofertas educativas.

- Melhorar os canais de comunicagdao com o exterior.

- Aumentar o numero de agbes/atividades envolvendo a comunidade

Indicadores de Avaliagao
Numero de reunides de articulagcdo entre
coordenadores de departamento.

Numero de reunioes intra e inter
departamento.

NuUmero de reunides de docentes
(educacgdo pré-escolar), ano de
escolaridade no 12 ciclo e de area
disciplinar (22 e 32 ciclos).

Numero de atividades do PAA que
contemplam o envolvimento de
entidades externas.
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local.

- Manter a participagdao em projetos de ambito regional e nacional.

Difundir informacdo necessaria
ao funcionamento e ao - Atualizar a informagao no site do agrupamento.
autoconhecimento da - Publicitar, na pdagina do agrupamento, as atividades do PAA.

organizagao.

Metas
Melhorar a comunicacgao e articulagao intra e inter Departamentos.

Manter a 100% a atualizagdao do e-mail institucional do pessoal docente, nao docente e dos discentes.

Numero de publicagdes nas paginas web
do Agrupamento.

Numero de visualizagdes dos canais
digitais do Agrupamento.

Difundir, na pdagina do agrupamento, pelo menos 30% das atividades realizadas no ambito do PAA contribuindo para uma maior visibilidade do

Agrupamento.
Aumentar o numero de atividades do PAA que envolvem entidades externas.
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Area de Intervengido
Dimensao

Objetivo estratégico de
intervengao

Objetivos Operacionais
Planificar articuladamente o
processo de ensino
aprendizagem.

B. Servigo Educativo
B.1. Planeamento e articulagao do servigo educativo

B.1.1. Planificar, implementar e monitorizar praticas pedagdgico-didaticas articuladas, com vista a melhoria dos

resultados escolares e sociais.

Agles a desenvolver

- Incrementar a planificacdo do processo de ensino aprendizagem, para
producdo/selecdo de materiais didaticos comuns e para a avaliacdo das
aprendizagens escolares.

- Definir, na planificagdo anual das disciplinas de Ciéncias Naturais e Fisico-
guimica, um referencial de atividades experimentais a implementar.

- Planificar e desenvolver atividades experimentais na EPE e no 1.2 ciclo,
em articulacgdo com o Departamento de Matemadtica e Ciéncias
Experimentais.

- Planificar e desenvolver atividades experimentais para os alunos com
adaptacdes curriculares significativas, em articulagdo com o Departamento
de E.E.

- Planificar verticalmente, dentro do mesmo ciclo de ensino e entre ciclos
de ensino, o processo de ensino-aprendizagem, considerando a aquisi¢cao
gradual e complementar de aprendizagens e competéncias.

- Coadjuvar em sala de aula, incentivando o trabalho colaborativo para
planeamento, reflexao e produgdao de materiais.

- Consolidar projetos e atividades transversais no Agrupamento, entre os
diferentes niveis de ensino e docentes das varias areas disciplinares.

Indicadores de Avaliagao

Nivel de concretizagcdo do Trabalho
Colaborativo.

Numero de reunides de articulacdo
realizadas.

Numero de atividades articuladas
concretizadas.

Numero de aulas de coadjuvacao
conseguidas.
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Metas

Realizar, pelo menos, uma reunido de articulacao vertical por ano letivo.

Otimizar o trabalho colaborativo.

Desenvolver competéncias especificas no ambito das ciéncias experimentais realizando, pelo menos, uma experiéncia comum por ano.
Promover a literacia cientifica.

Area de Intervengido
Dimensao

Objetivo estratégico de
intervengao

Objetivos Operacionais
Aplicar praticas na sala
de aula que
desenvolvam
competéncias nos
alunos, em literacias da
leitura e da escrita, em
literacia da informacdo e
em literacia digital.

B. Servigo Educativo
B.2. Praticas pedagodgico-didaticas

B.2.1. Planificar, implementar e monitorizar praticas pedagoégico didaticas-articuladas, com vista a melhoria dos

resultados.

AcoOes a desenvolver

- Concretizar estratégias de promocao do livro e da leitura desde a educagao
pré-escolar até ao 9.2 ano de escolaridade, articuladas com as aprendizagens
essenciais de cada ano e ciclo e que envolva as diferentes disciplinas e areas
disciplinares.

- Consolidar uma politica digital no Agrupamento, com o objetivo de uma
insercdo alargada dos recursos digitais e das tecnologias da informacao e da
comunicagdo na e para além da sala de aula, com vista a uma diferenciacao
pedagdgica e melhoria das aprendizagens com as TIC.

- Fomentar a articulagao curricular, e outras dinamicas pedagogicas.

- Implementar dominios de autonomia curricular.

- Aplicar praticas na sala de aula que desenvolvam competéncias digitais
nos alunos.

Indicadores de Avaliagao
Numero de atividades de promocado do
livro e da leitura.

Orientacdes, no ambito das acoes a
desenvolver, por parte do Conselho
Pedagdgico.

Nivel de consecucdo das ag6es do PADDE.
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Promover a igualdade de
oportunidades de acesso
ao curriculo.

Implementar os Planos
de Melhoria.

- Detetar, acompanhar e/ou encaminhar precocemente necessidades de
apoio especifico e de intervencao precoce.

- Acompanhar o desenvolvimento das criancas no JI, com vista a intervencao
precoce das necessidades sociais e de desenvolvimento.

- Operacionalizar medidas universais, seletivas e adicionais, em contexto de
aprendizagem formal, numa légica de abordagem multinivel.

- Oferecer apoios educativos/especializados de ambito curricular.

- Aplicar estratégias de diferenciacdo pedagdgica a alunos com dificuldades
especificas devidamente identificadas pelos docentes.

- Consolidar o Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) como estrutura
promotora da otimizagao dos recursos existentes

- Elaborar, em conformidade com a legislagdao em vigor, o relatério técnico-
pedagdgico para todos os alunos identificados.

- Criar turmas de homogeneidade relativa em disciplinas/anos de maior
insucesso, de acordo com projetos nacionais e metodologias experimentadas
e cientificamente validadas (por exemplo, Projeto Fénix).

- Preparar os alunos para a realizagdo das provas de equivaléncia a
frequéncia/provas finais.

- Desenvolver e implementar as a¢des propostas no Plano de Melhoria das
varias disciplinas.

Numero de respostas adequadas em
resultado da avaliacdo efetuada e das
propostas feitas.

Numero de docentes e técnicos
envolvidos nos processos.

Numero de alunos abrangidos pelas

diferentes medidas, Taxa de sucesso da
aplicagao das medidas.

Numero de alunos apoiados em CAA.

Numero de parcerias implementadas para
promocao de competéncias dos alunos.

Nivel de concretizacdo dos Planos de
Melhoria.
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Metas

Manter as atividades de promog¢ao do livro e da leitura.

Aumentar o niumero de utilizadores em plataformas Digitais

Garantir, dentro dos recursos existentes no agrupamento, o apoio a todos os alunos em funcdo das suas necessidades.
Atingir os objetivos propostos no plano de melhoria.

Aumentar, em cada ano, a taxa de sucesso dos alunos com medidas de apoio a aprendizagem e a inclusao.

Area de Intervengio
Dimensao

Objetivo estratégico de
intervengao

Objetivos Operacionais

Avaliar resultados escolares
com vista a melhoria das
praticas e da avaliacdo do
processo de ensino-
aprendizagem.

Consolidar a

B. Servico Educativo
B.3. Regulagao das aprendizagens

B.3.1. Planificar, implementar e monitorizar praticas pedagdgico didaticas-articuladas, com vista a melhoria dos
resultados.

Agoes a desenvolver Indicadores de Avaliagao

- Aplicar sistematicamente a dimensao formativa da avaliagdo, com vista a
identificacdo e a superagao das dificuldades de aprendizagem. Andlise dos resultados da avaliagao
sumativa interna.

- De acordo com os resultados obtidos nas avaliagbes formativas, dar

resposta as necessidades identificadas acionando os meios adequados.

Numero de medidas implementadas
com eficacia.

- Comparar, sistematizadamente, os resultados externos anuais do

agrupamento com os obtidos a nivel nacional.

- Avaliar a eficicia da implementacdo das medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo, nos momentos de avaliagdo sumativa interna.
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implementagao e
operacionalizacdo do
referencial “avaliacdo para
e das aprendizagens”,
construido em coeréncia
com orientacdes legais e
curriculares.

Envolver os encarregados
de educacdo e as familias
na regulacdo das
aprendizagens.

- Avaliar a eficacia da implementacdo das medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo, nos momentos de avaliagdo sumativa interna.

- Avaliar as medidas implementadas nas diferentes modalidades de apoio aos
alunos.

- Realizar reuniées com delegados de turma para detetar fatores que
condicionam a aprendizagem dos alunos.

- Criar dinamicas reflexivas entre professores acerca dos resultados dos
alunos e das possiveis causas de insucesso escolar.

- Desenvolver o processo de ensino e de aprendizagem, integrando a
avaliagdo formativa ancorada:
. no uso de multiplas técnicas, instrumentos e atividades de avalia¢do;
no dar feedback de qualidade aos alunos, de forma continua e
sistematica;

- Envolver os alunos na regulagdo continua da aprendizagem, promovendo
praticas de autoavaliagao.

- Transmitir regularmente informacdo aos pais e aos encarregados de
educacdo, relativamente ao percurso escolar dos seus educandos.

- Responsabilizar os alunos quanto a importancia da componente de trabalho
individual e atitudes de sala de aula.

- Responsabilizar os encarregados de educagdo quanto ao acompanhamento
dos seus educandos.

- Promover um maior envolvimento das familias no processo educativo dos

NUmero de assembleias de delegados
de turma realizadas.

Congruéncia entre as linhas
orientadoras do referencial da
avaliagdo e as praticas

NUmero de reunides com os
encarregados de educacao.

Nivel de participacdo dos pais e
encarregados de educacdo nas
reunides convocadas.

Numero de atividades e dinamicas
realizadas pela Comunidade Educativa
envolvendo os encarregados de
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seus educandos, realizando acBes de sensibilizacdo para Pais e Enc. de educacdo/Associa¢des de Pais e
Educacao. Encarregados de Educacao.

- Aproximar digitalmente a escola e os encarregados de educagao.

Metas

Aplicar processos e instrumentos diversificados de recolha de informagdo nas diferentes modalidades de avaliagao (formativa e sumativa).
Identificar causas do (in)sucesso escolar em contexto.

Monitorizar a eficacia das medidas aplicadas.

Efetuar pelo menos duas reunides com os delegados de turma por ano letivo.

Envolver os pais e encarregados de educagdo no processo educativo.

Envolver os docentes e os alunos num percurso progressivo.

Area de Intervengdo C. Resultados
Dimensao C.1. Resultados Escolares
Objetivo estratégico de C.1.1. Melhorar a qualidade das aprendizagens, com vista a melhoria dos resultados.
intervengao C.2.1. Combater o insucesso escolar.
Objetivos Operacionais AcOes a desenvolver Indicadores de Avaliagao
nsolidar resul ~ I
Consolidar resultados o ) . Evolugao da Avaliacao Interna
escolares dos alunos em - Implementar estratégias de melhoria dos resultados escolares (na sequéncia
niveis positivos. da identificacdo das causas determinantes de insucesso escolar) que .Evolucdo da Taxa de Transi¢do
permitam: o .
. . - .Evolucdo da Taxa de Transicao nos
Melhorar a qualidade do . Aumentar o indice global de transicao. dif ¢ o 3 ¢ 4
sucesso. . Aumentar a qualidade do sucesso. liEeiss EIEes & s e B EHE e
. Aumentar o indice de percursos diretos de sucesso. Evolucio dos Resultados Internos
Melhorar percursos . Melhorar qs rgsultados obtidos na avaliagdo externa (provas de aferigao Contextualizados
diretos de sucesso. e provas finais).
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. Aumentar, a cada ano, a percentagem de alunos que integram o quadro ~
’ »ap & q & a .Evolucdo da Taxa de Sucesso no

Aproximar os resultados da de exceléncia. ’
P Agrupamento (UO) e a nivel
avaliagdo interna com os da .
avaliagdo externa. - Responsabilizar os alunos e encarregados de educacio pela frequéncia das Nacional (MN)
modalidades de apoio proporcionadas pelo Agrupamento. Evolucio da Qualidade do Sucesso

-Aproximar as médias do

Agrupamento com as

médias nacionais. - Valorizar socialmente a exceléncia. .Taxa de transicdo com Sucesso
Pleno, no 12 22 e 32 CEB.

nos Diferentes Ciclos de Estudos

-Reconhecer o empenho e a

exceléncia. .Taxa de transi¢do/conclusdo com

média superior com niveis B/4 e
MB/5 em todas as disciplinas
(média geral =>4,5).

Evolugdo da Percentagem de
alunos com percurso direto de
sucesso.

Evolugdao dos Resultados Externos
Contextualizados

. Provas finais de matematica e de
portugués (UO) e a nivel Nacional
(MN)

Percentagem de alunos no quadro
de exceléncia.
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Metas

Aumentar, a cada ano, a taxa global de sucesso (de transi¢do/ conclusdo de ciclo).

Melhorar, a cada ano, a taxa de qualidade do sucesso.

Reduzir o desfasamento entre os resultados da avaliagdo interna e externa.

Aproximar os resultados do Agrupamento e os resultados nacionais tendo em conta o contexto.

Area de Intervengido
Dimensao

Objetivo estratégico de
intervengao

Objetivos Operacionais

Adequar os
comportamentos
sociais em
contexto escolar.

C. Resultados
C.2. Resultados Sociais

C.2.1. Formar cidadaos cientificamente bem preparados, criticos, éticos, e conscientes das suas responsabilidades

sociais.

AcgoOes a desenvolver

- Analisar com os alunos, o Estatuto do Aluno e documentos orientadores do
Agrupamento, em sessdes de trabalho com os professores titulares/diretores de
turma e/ou técnicos do Agrupamento tendo em vista a autorregulacdo dos
comportamentos.

- Informar os pais e encarregados de educacao sobre o Estatuto do Aluno e os
documentos orientadores do agrupamento.

- Delinear estratégias comuns, em conselho de turma/docentes para regulagdo
de comportamentos.

- Implementar o Gabinete de Informacdo e Apoio ao Aluno.

Indicadores de Avaliagao

Numero de ocorréncias de indisciplina
participadas, e aplicacao de medidas
corretivas e sancionatorias.

Numero de acbes/ sessbes de
sensibilizacao realizadas.
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Consolidar a formacao
integral dos alunos
através da criacao de
oportunidades de
participagao em
projetos.

- Alertar/responsabilizar os encarregados de educac¢do para a importancia do
cumprimento dos seus deveres, enquanto educadores, no que diz respeito a
comportamentos desviantes.

- Desenvolver ag¢des valorizadoras do Patriménio material e imaterial que
alicercem a identidade local e regional.

- Desenvolver ac¢des de formacdo/sensibilizacgdo na darea da cidadania e
socializagao para alunos e encarregados de educagao.

- Valorizar o bom comportamento dos alunos.
- Manter e valorizar o quadro de valor.

- Acompanhar os discentes que manifestem problemas no dominio sécio
comportamental.

- Promover comportamentos seguros associados a tecnologias digitais.

- Promover projetos e atividades que visem o desenvolvimento de um
pensamento empreendedor dos alunos.

- Continuar (e consolidar) projetos existentes bem como abertura a novos
projetos.

- Reforcar o registo da participa¢ao dos alunos em atividades.

- Promover atividades desportivas e valorizar as dreas que possam trazer
vantagem competitiva ao Agrupamento.

Numero de clubes e oficinas.

Numero de projetos escolares, locais,
nacionais e internacionais.

Numero de alunos inscritos /taxa de
preenchimento das vagas dos clubes;
Grau de satisfacao dos alunos
envolvidos.

Numero de atividades/
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Diagnosticar/ prevenir
causas relativas a
situagdes de risco.

Sinalizar situacdes de
risco para as instancias
de primeira e segunda
linha de intervengao e
conceber projetos de
prevencao primaria.

Reconhecer o
empenho e o mérito.

- Promover atividades que visem o bem-estar fisico, mental e social dos alunos
através do desenvolvimento de iniciativas no ambito do FITatitude, do DEVS
(desenvolvimento de estilos de vida saudaveis).

- Atribuir, quando possivel, tempos, nos hordrios dos professores, para
desenvolvimento, com os alunos, de projetos e clubes em funcionamento- e de
outros que venham a responder a necessidades e a interesses identificados.

- Promover atividades culturais e artisticas corrigindo as desigualdades (sociais,
econdmicas e/ou territoriais) no acesso a fruicdo artistica e a producdo cultural.

- Elaborar e/ou participar em projetos que visem o envolvimento do
Agrupamento em causas sociais e ambientais.

- Implementar ag¢des de sensibilizagcdo/informacdo e prevengdo quanto ao
risco/perigo das criangas.

- Identificar precocemente dificuldades de inclusdo escolar e dificuldades de
aprendizagem.

- Sinalizar e encaminhar alunos para as diferentes modalidades de apoio
técnico, com vista a superacao de dificuldades de integracdo e de outras que
prejudicam a motivacdo do aluno para a aprendizagem.

- Articular com a instdncias de primeira e segunda
encaminhamento de alunos em risco.

linha para o

- Articular com o NASCE, de forma a propor respostas alternativas aos alunos
gue se encontram em absentismo ou abandono escolar.

- Valorizar socialmente as atitudes e os valores.

alunos/turmas envolvidos nos varios
projetos.

Numero de atividades de
solidariedade
Promovidas.

Numero de ag¢des realizadas no
ambito da educagdo ambiental.

Numero de prémios, galarddes
(bandeiras azuis, mengdes)
recebidos.

NuUmero de alunos sinalizados
gue obtiveram sucesso.

Numero de alunos em abandono
escolar.

Taxas de exclusao por excesso de
Faltas.

Percentagem de alunos no
guadro de valor.
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Metas

Diminuir o nimero de ocorréncias disciplinares.

Manter a taxa de abandono escolar em valores residuais ou nulos.

Envolver a comunidade educativa na melhoria das condigdes de seguranga das criangas e jovens.
Envolver a comunidade educativa em, pelo menos, 2 projetos nacionais anuais.

Aumentar a frequéncia dos alunos nas atividades extracurriculares.

Aumentar, a cada ano, a percentagem de alunos que integram o quadro de valor.

Area de Intervengio
Dimensao

Objetivo estratégico de
intervengao

Objetivos Operacionais

Dar continuidade/ melhorar o
processo de autoavaliagdo no

Agrupamento, tendo em vista a

concretizagdo de planos
estratégicos de melhoria.

Aumentar a eficacia dos

D. Autoavaliagdo
D.1. Autoavaliacdo e Regulacao

D.1.1. Promover um processo sistematico de autoavaliacao e aumentar a eficacia dos processos de regulagao.

AcgoOes a desenvolver

- Dar cumprimento ao instituido no DL. 55/2018, definindo
instrumentos regulares de auscultacdo e participacdao dos alunos, pais,
encarregados de educacdo e restante comunidade educativa.

- Melhorar os mecanismos da avaliacdo de processo educativo.

- Refletir sobre os resultados escolares, os processos e as agodes
concretizadas.

- Identificar, com rigor, os fatores internos explicativos do sucesso e do
insucesso dos alunos, enquanto etapa primeira na concecao de um
plano de a¢des de melhoria que potencie a eficacia da acao educativa e
a melhoria das aprendizagens escolares.

Indicadores de Avaliagao

Acbes desenvolvidas pela equipa

de auto-avaliacao.

Instrumentos de Recolha de
informacao utilizados.

Eficacia dos instrumentos de
Avaliacao.
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processos de autorregulacao - Utilizar os resultados da autoavaliacdo nos diferentes dominios, para Envolvimento das diferentes

nos dominios da Organizacao ajustar a organizacao escolar e as praticas profissionais. estruturas no processo de
Gestdo Escolares, Prestacdo de - Agregar relatdrios de avaliagdo parciais num documento consolidado.  avaliagdo e autorregulacao.
Servico Educativo e Resultados. - Divulgar a informac¢ao a comunidade.

Meta

Implementar e autorregular um modelo de autoavaliagdo, criando instrumentos de recolha de informacao.

Desenvolver a avaliagdo interna e externa como instrumento de diagndstico, de reflexdo critica partilhada, regulador e promotor da qualidade.
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4. Monitorizacao do Projeto Educativo

O Projeto Educativo, sendo um documento dindmico, sé pode ser aperfeicoado se a
monitorizacdo de processos e a avaliacao de resultados forem executados de forma
sistematica. Por conseguinte, deverd ser objeto de uma avaliagdo a realizar pela
Equipa de Avaliagdao Interna do Agrupamento, numa vertente qualitativa e
quantitativa, abrangendo as respetivas Areas de Interven¢do. Esta avaliagdo
constitui um processo de afericdo de resultados obtidos, de metas alcancadas e de

objetivos concretizados.

D) Autoavaliacdo

— ] T~

A) Organizacdo e Gestdo || B)Servico Educativo —), C) Resultados

A1l- Organizacdo B1- Planeamento e articulacédo C1-Resultados escolares
. do Servico Educativo
s Articulacdo das estruturas o Melhoria da
educativas. * Planificacdo e articulagdo qualidade dos

do Servico educativo. resultados e reducio

do insucesso escolar.

A2- Gestdo B2- Préticas pedagdgico-
idai C2-Resultados Sociais
+ Envolvimento da didaticas
Comunidade educativa e Implementacio das * Promogdo da
com vista a melhoriae & préticas pedagogico- participacdo civica e
Inovacéo. didaticas. da responsabilidade
social.
A3- Comunicacdo B3-Regulacdo das

. . aprendizagens
* Eficacia na comunicagdo e

reconhecimento pela « Monitorizacdo das praticas
Comunidade. pedagdgico-didaticas.

A avaliacdo basear-se-a em resultados obtidos através dos seguintes instrumentos de andlise:
e Relatérios do Plano Anual de Atividades.

e Relatdrio do PADDE.
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e Balancos dos resultados escolares.

e Relatdrios dos coordenadores de departamento, area disciplinar.
® Relatdrios dos coordenadores dos DT.

e Inquéritos de satisfagao.

® Programa INOVAR.

e MISI.

o INFOESCOLAS.

® Relatdrios da EMAEL.

e Relatdrios das diferentes modalidades de apoio.
® Relatdrios Eco Escola.

e Referencial de avaliacdo.

e Relatdrios dos Clubes e Projetos.

e Monitorizacdo do NASCE.

e Relatdrios de monitorizagdo/ finais de outras estruturas.

5. Consideragoes Finais

O Projeto Educativo que agora se renova, com a participacao de toda a comunidade,
alicerga-se na escola que temos no presente e assume-se como um planeamento do
futuro que pretendemos. Promovem-se valores como inclusdo, solidariedade,
equidade, cooperacao, liberdade, ética, responsabilidade ambiental e respeito pelo
outro, promovem-se as novas tecnologias, e, sobretudo, ambiciona-se o sucesso
educativo de todos os alunos.

A dinamica do PE permite aumentar a visibilidade da escola e da sua identidade;
globalizar a acdo educativa abrangendo todos os dominios da vida da escolg;
racionalizar a gestdo dos recursos segundo prioridades e padrdes de otimizagdo;
mobilizar esforgos, articulando estruturas e a¢des em torno de metas consensuais;
desenvolver dinamicas grupais e uma cultura de partilha integrando projetos
individuais nos projetos coletivos.

Assume-se que este PE ndo é um documento fechado, sendo suscetivel de sofrer
alteracOes e aperfeicoamentos propostos por todos os agentes educativos nele
envolvidos, pelo facto de se tratar de um instrumento orientador de uma acao

organizacional dindmica em que todos contribuem.
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6. Divulgacao do Projeto Educativo do Agrupamento

A divulgagao do Projeto Educativo do Agrupamento, bem como dos dados recolhidos
através da monitorizacdo e da avaliacdo serd efetuada a partir da Pagina web do
Agrupamento:

https://aejuliodinis-grijo.pt/

7. Referéncias Legislativas

Lei de Bases do Sistema Educativo (aprovada pela Lei n.2 46/86, de 14 de outubro, e
alterada pelas Leis n.2s 115/97, de 19 de setembro, e 49/2005, de 30 de agosto).
Curriculo dos ensinos bdsico e secundario e os principios orientadores da avaliacdo
das aprendizagens (Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho).

Regime juridico da educagdo inclusiva (Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho).
Estatuto do Aluno e Etica Escolar (Lei n.2 51/2012, de 05 de setembro).

Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria (Despacho n.2 6478/2017, de 26
de julho).

Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania (ENEC).

Orientacgdes Curriculares para a Educacgdo Pré-Escolar (OCEPE)

Regime de autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da
educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario (Decreto-Lei n275/2008, de
22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n2 137/2012, de 2 de julho).

Regime da escolaridade obrigatdoria para criancas e jovens em idade escolar.
Universalidade da educacdo pré-escolar para as criancas a partir dos 5 anos de idade
(Lei n2 85/2009, de 27 de agosto).

O Plano de Acdo para a Transicdo Digital, aprovado pela Resolucdao de Conselho de
Ministros n.2 30/2020 de 21 de abril, reflete a estratégia definida para a transicdo

digital, concretizada na Estrutura de Missdo Portugal Digital.

Projeto Educativo - Agrupamento de Escolas Julio Dinis — Grijo

54


https://aejuliodinis-grijo.pt/

OUTROS DOCUMENTOS
e Documentos consultados: Projeto Educativo; Regulamento Interno; Relatérios de

Avaliagdo Interna e Externa; Programa de Acompanhamento da A¢ao Educativa.

Reunido do Conselho Pedagdgico de 25 de maio de 2023

Aprovado em reunido do Conselho Geral de 31 de maio de 2023
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